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Ki Kommunarbetsgivarna

KT Kommunarbetsgivarna ar kommunsektorns arbets-
givarorganisation och en av de centrala arbetsmark-
nadsorganisationerna. KT foretrader de kommunala
arbetsgivarna i de riksomfattande arbetsmarknadsfor-
handlingarna och i trepartssamarbetet. KT férhandlar
fram och ingdr kommunala tjanste- och arbetskollek-
tivavtal med de huvudavtalsorganisationer som repre-
senterar de anstallda. KT stoder de kommunala ar-
betsgivarna i utvecklingen av personalledningen, ar-
betslivskvaliteten och resultaten. KT bevakar de kom-
munala arbetsgivarnas intresse ocksd i Europeiska uni-
onen.

Lagen om Kommunala arbetsmarknadsverket
(254/1993) reglerar KT:s verksamhet.

Ar 2010 fanns det i Finland 342 kommuner och 150
samkommuner med sammanlagt 434 000 arbetsta-
gare och tjansteinnehavare.

Det kommunala avtalssystemet omfattar, med un-
dantag av de 16 alandska kommunerna, Finlands alla
kommuner, samkommuner och kommunala affarsverk
och deras anstallda.

KT hor till Kommunforbundet.

KT Kommunarbetsgivarna
Andra linjen 14

tfn 09 7711

fax 09 701 2239
www.kommunarbetsgivarna.fi
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40 ar av intressebevakning for
kommunala arbetsgivare

A r 2010 var det fyrtionde verksamhetsaret for en
centraliserad intresse bevakning for de kommunala
arbetsgivarna. Aret inleddes med férhandlingar om de
nya kommunala tjénste- och arbetskollektivavtalen,
eftersom de gallande avtalen |6pte ut i slutet av januari.
Avtalsforhandlingarna slutférdes den 15 februari. For-
handlingsgangen och avtalsstrukturen paverkades i hog
grad av sammanjamkningen av forlikningsnamndens s&
kallade Tehy-protokoll och bestammelserna och l6ne-
forhojningarna i det allmanna kommunala tjanste- och
arbetskollektivavtalet.

Loneforhojningarna i avtalen 2010-2011 var framst
agnade att framja likaldnsprincipen och resultatutveck-
lingen. De branschvisa avtalen féljde samma linje. Under
dret uppstod tva arbetskonflikter. Tehys arbetstvist
gallde sammanjamkningen av Tehy-protokollet och det
allmanna kommunala tjanste- och arbetskollektivavtalet,
och stridsatgarden var dvertidsforbud och forbud mot
byte av arbetsskift. Skddespelarnas arbetstvist gallde
i huvudsak [6neforhojningsnivan. Utdver avtalen sam-
manstallde KT tillsammans med huvudavtalsorganisa-
tionerna en rapport om synpunkter och atgardsforslag

angdende stod for l[angre arbetskarridrer med perspektiv
pd arbetshalsa och en resultatrik serviceverksamhet.

| slutet av dret inleddes uppdateringen av KT:s
strategi med beaktande av fordndringarna i omvarlden.
Intresset inriktades da framst pd utvecklingen av den
kommunala ekonomin, nya servicestrukturer, férandring-
arna i arbetsmarknadsverksamheten samt tillgdngen till
arbetskraft och de anstalldas kompetens. Jubileumsaret
till 8ra antogs namnet KT Kommunarbetsgivarna som
beskriver verksamheten battre.

Den centraliserade bevakningen av arbetsgivarin-
tresset inom kommunsektorn inleddes i december 1970
nar Kommunala avtalsdelegationen bildades. Under de
gdngna decennierna har intressebevakningen i hog grad
paverkats av manga arbetslivsreformer och samhallsfor-
andringar. Tiden har visat att KT Kommunarbetsgivarna
har uppnatt en stark stallning som forhandlings- och
avtalspart pd arbetsmarknaden och som utvecklare av
arbetslivet. Kommunsektorn har blivit det mest omfat-
tande avtalsomradet och en central aktor pd arbets-
marknaden i Finland.

Markku Jalonen
Kommunsektorns arbetsmarknadsdirektor

KT Kommunarbetsgivarna arsberattelse 2010 5



Forhandlings- och avtalsverksamhet

U nder verksamhetsaret uppgick kommunernas

och samkommunernas personalutgifter till cirka
19,5 miljarder euro, varav cirka 15 miljarder euro var
l6nekostnader och cirka 4,5 miljarder euro pensionsav-
gifter och andra socialférsakringsavgifter som arbetsgi-
varen betalar.

| oktober 2010 uppgick den genomsnittliga totallo-
nen i kommunsektorn till uppskattningsvis 2 867 euro i
manaden. Antalet anstallda som far [6n uppgick till cirka
434 000. Inom kommunsektorn steg l6nerna med i snitt
2,3 procent.

En del kommuner och samkommuner maste ba-
lansera sin kommunalekonomi och spara i personalut-
gifterna. Anpassningsatgarderna i personalutgifterna
var lokala l6sningar, till exempel begrénsad rekrytering,
begransning av visstidsanstallningar (inkl. vikariat),
oavldonade ledigheter, naturliga avgangar och permit-
tering eller uppsagning av ekonomiska orsaker. Genom
omorganisering av arbetena och med nya arbetsrutiner
kan man effektivisera verksamheten utan att servicen
aventyras.

Enligt en utredning som KT gjort lyckades kom-
munerna och samkommunerna under verksamhetsaret
spara in drygt en procent av [6nesumman genom lokala
anpassningsatgarder.

Avtal
KT:s fyrtionde verksamhetsar inleddes med forhand-

lingar om nya kollektivavtal. De nya kommunala tjénste-
och arbetskollektivavtalen for 2010-2011 godkandes i
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februari. Avtalsperioden ar 1.2.2010-31.12.2011.

Avtalsuppgorelsen innehdll en justeringspott for
framjande av likaldn den 1 februari 2010 och en lokal
justeringspott for framjande av resultaten den 1 sep-
tember 2010. Kostnadseffekten av de avtalsenliga hoj-
ningarna 2010 var i snitt 1,7 procent. Kostnadseffekten
varierade beroende pd personalstrukturen i kommunen
eller ssmkommunen. Forhandlingarna om |6nejusteringar
under 2011 flyttades fram till 2011.

P& Tehy-medlemmar tillampades fortsattningsvis
Tehy-protokollet som hade godkants 19.11.2007 och
som gallde med fredsplikt 19.11.2007-31.1.2010.

For lonebestammelsernas del galler protokollet till
31.12.2011. I'juni lade riksforlikningsmannen fram sina
l6sningar pa de kollektivavtalskonflikter som gallde Tehy
ry och skddespelarna. De sarskilda forhandlingarna om
ett nytt huvudavtal fortsatte.

KT:s och de kommunala huvudavtalsorganisationer-
nas arbetsgrupper for utveckling av l6ne- och arbetstids-
system inledde sitt arbete.

Arbetstidsgruppen sammantréadde fem ganger un-
der verksamhetsaret. Malet &r att bedoma och utveckla
arbetstidssystemen fore utgangen av 2011. KT har
tagit upp arbetstidsgruppens arbete ocksa med Tehy rf.

Lonegruppen sammantradde likasd fem gdnger
under verksamhetsaret. Dess uppgift ar att se dver
och utveckla [6nebestammelserna, [6nebilagorna och
bestdmmelserna om anstallda utanfor |[6nesattningen i
det allmanna kommunala tjanste- och arbetskollektivav-
talet, klargtra och forenkla avtalsbestammelserna och
bedoma och utveckla avtalsbestammelser som framjar



beldningar och goda resultat. KT har tagit upp [6Bnegrup-
pens arbete ocksd med Tehy rf.

Justeringspott for framjande av likalon
1.2.2010

For att uppnd de mal som stallts fér 2007-2010 i reger-
ingsprogrammet och malen i likalénsprogrammet, som
undertecknades av de centrala arbetsmarknadsorgani-
sationerna 2005, har det avtalats att |[6nerna hojs for
de utbildade kvinnodominerade grupper dar l6nerna inte
motsvarar arbetets krav.

Justeringspotten i februari varierade mellan 0,4 och
0,8 procent av avtalsomradets [6nesumma beroende pa
kvinnodominansen inom avtalsomradet. Justeringspot-
ten anvandes ocksa olika beroende pa avtalsomradet:
en del av den foérdelades pa central niva, en del som
lokal justeringspott. Tehy-protokollet innehéll en motsva-
rande justeringspott i januari.

Resultatpott 1.9.2010

Alla kommunala avtalsomraden hade en lokal pott pa
0,7 procent till sitt forfogande fran 1.9.2010.

Malet for den lokala potten var att forbattra kom-
munernas och samkommunernas resultat och produktivi-
tet och att bromsa utgiftsokningen.

KT Kommunarbetsgivarna och huvudavtalsorgani-
sationerna ansag det viktigt att de anstallda, de lokala
representanterna for organisationerna och arbetsgivaren
engagerar sig i resultatprojekt eller utvecklingsatgarder.

KT och huvudavtalsorganisationerna utarbetade gemen-
samma anvisningar om hur resultatpotten kan verkstal-
las lokalt. Arbetsgivaren skulle erbjuda alla anstallda
resultatfrémjande projekt i anknytning till resultatpotten
i tjdnste- och arbetskollektivavtalet eller arbete for ut-
veckling av verksamheten. P3 motsvarande satt gjorde
de anstalldas deltagande i resultatfrémjande dtgarder
och projekt det mojligt att fa en lokal justeringspott.

Justeringspotten tillférde ett [6neelement till den re-
sultatfréamjande utvecklingsverksamheten eller resultat-
projekten. | anvisningarna understroks att projekten eller
utvecklingsatgarderna kan vara nya eller sddana som
padgar i kommunen eller sasmkommunen och att de kan
genomforas steg for steg. Tidsplanen eller gransknings-
perioden for utvecklingsatgarderna skulle faststéllas
sd att justeringspotten for de uppfyllda resultatmalen
kunde betalas frdn 1.9.2010.

| slutet av dret genomférde KT och huvudavtalsor-
ganisationerna en gemensam enkat som utredde hur
resultatpotten fordelats, vilka resultatprojekt som varit
aktuella och vilka de lokala erfarenheterna var. Utred-
ningen blir klar under 2011.

Undervisningssektorn

Inom undervisningssektorn deltog KT i en arbetsgrupp
som tillsatts av undervisnings- och kulturministeriet och
paverkade behdorighetsvillkoren for larare och rektorer
inom den yrkesinriktade utbildningen. KT lyckades i sitt
mal att luckra upp villkoren.

Vidare deltog KT i det arbete som arbetsgruppen for
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revidering av timférdelningen inom den grundldggande
utbildningen utforde. | sitt utldtande om arbetsgruppens
forslag anmalde KT avvikande mening. Arbetet med att
utveckla arbetstidsformerna i UKTA tog ett steg framat
nar man i Kajanaland inférde ett forsék med enhetlig ar-
betstid for lararna i den yrkesinriktade utbildningen fran
borjan av augusti till [8sérets slut.

Arbetslivsutveckling

KT och Kommunernas pensionsférsakring fortsatte
projektet Haku fran 2009 som tar fram nyckeltal som
beskriver personalens betydelse. Projektet finansiera-
des i huvudsak av programmet for arbetslivsutveckling
Tykes. Forsknings- och utbildningscentralen Synergos
vid Tammerfors universitet ansvarar for att projektet
genomfors. | projektet deltar 9 pilotkommuner eller
samkommuner och cirka 20 natverkskommuner. Regio-
nala traffar och ett seminarium for halvtidsutvardering
ordnades. Projektet avslutas 201 1.

KT var med som aktiv aktdr och ordférande for
Arbetarskyddscentralens kommungrupp for att framja
arbetshalsan, arbetarskyddet, sakerheten pa arbets-
platsen, foretagshalsovarden, arbetslivskvaliteten och
verksamhetsresultaten i kommunerna. Kommungruppen
sammantradde atta ganger under verksamhetsaret.

Kommungruppen (8t Statistikcentralen gora upp den
drliga arbetsmiljobarometern for kommunerna. Under
verksamhetsdret producerade gruppen basmaterial och
fungerade som samarbetsforum. | mars ordnades sex
regionala tillstallningar med temat ledarskap som stoder
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arbetet - ett gemensamt mal; bestk i kommunerna for
battre sakerhetsledning och arbetshélsa. Tvd handbock-
er skrevs, en som stdder utvecklingen av arbetarskydds-
anstalldas verksamhet och en som stoder chefernas
sakerhetsledning.

Kompetens- och arbetskraftsbehoven inom
kommunsektorn tillgodoses

Under verksamhetsaret slutfordes Kommunférbundets,
KT:s och Kevas &tta ar ldnga samarbetsprojekt Kom-
munjobb. Avsikten med projektet har varit att kom-
munerna i tid ska forbereda sig pd att konkurrensen

om kompetent arbetskraft skarps. Samtidigt har man
arbetat for att géra kommunsektorn intressantare som
arbetsgivare genom att lyfta fram yrkesgruppernas och
arbetsplatsernas sardrag och géra dem mer lockande.
Nar projektet slutfordes beslutade man inforliva verk-
samheten i organisationernas grundlaggande verksam-
het. Verksamheten syftar till att ytterligare frémja bered-
skapen infor en skarpt konkurrens om en kompetent och
motiverad arbetskraft.

Verksamheten inom kampanjen Kommunarbetet for-
nyas, som ar avsedd for de kommunala arbetsgivarna,
koncentrerades ar 2010 pa fornyelse av rekryteringspro-
cessen och utveckling av kommunernas rekryteringsan-
nonser. Projektet Kommunjobb stédde inférandet av
portalen Kommunrekry.

Projektet Kommunrekry beredde likvardiga moj-
ligheter for alla kommunala arbetsgivare att anvanda
professionella rekryteringsverktyg. For att producera



tjansten bildades bolaget KL-Kuntarekry Oy som ags av
Kommunforbundet. Kommunforbundet startade ocksa
projektet Individualism och rekrytering som finansieras
av Tykes. Fyra kommuner deltar i projektet och syftet ar
att utveckla rekryteringen och forbattra arbetsgivarpro-
filen.

Kampanjen Kommunjobb som riktar sig till unga for-
nyades ocksd. Syftet med kampanjen ar att presentera
kommunsektorn som en mangsidig och bra framtida
arbetsplats. Det kommunala arbetet marknadsfordes i
ett stort antal medier som riktar sig till unga och under
rekryteringsmassor.

KT paverkade undervisnings- och kulturministeriets
beslut om att inleda det sexariga utvecklingsprogram-
met Sakerstallande av yrkeskompetensen hos persona-
len inom undervisningsvasendet (OSAAVA). Staten gav
under verksamhetsaret dtta miljoner euro till utveck-
lingsprogrammet for utveckling av undervisningsperso-
nalens kompetens.

Som medlem i Radet for livslangt ldrande var KT
med och utvecklade webbtjansten www.tyossaoppima-
an.fi. Den ar ett stod for larande pa arbetsplatsen. Den
erbjuder information for en rekrytering med framforhall-
ning och utveckling av kompetensen pd arbetsplatsen.
Webbtjansten baserar sig pd en rekommendation fran
2010 om larande pd arbetsplatsen. Bade KT och Kom-
munférbundet har undertecknat rekommendationen. KT
har ocksa varit med och utarbetat programférklaringen
Livsldngt larande — mojligheter till tillvaxt och sysselsatt-
ning, som getts ut av Radet for livsldngt ldrande.

KT deltog i valfardsprojektet HYVA for arbets- och

naringspolitisk utveckling av valfardssektorn. Projektet
leddes av arbets- och naringsministeriet.

Projekt om prognostisering av kompetensbe-
hovet

KT beredde ett projekt om prognostisering av kom-
petensbehovet inom den kommunala servicen, som
Utbildningsstyrelsen beviljade ESF-finansiering for i de-
cember. Projektet inleds 1.3.2011 och pagar tre ar. Det
ar centralt forknippat med de strategiska dtgarderna for
att trygga tillgdngen till kompetent personal inom kom-
munsektorn.

Avsikten ar att inom regionala pilotprojekt utveckla
en eller flera modeller for prognostisering av kompetens-
behovet i kommunerna, ssmkommunerna och regioner-
na. Utdver KT deltar ocksd Kommunforbundet, Keva och
ett stort antal kommunala organisationer i projektet.

Langre arbetskarriarer

Regeringen och arbetsmarknadsorganisationerna ena-
des i mars 2009 om att den forvantade genomsnittliga
pensioneringsaldern for dem som fyllt 25 ar ska hojas
fran 59,4 till 62,4 ar fore 2025. Parterna beslutade att
forslagen i sammanhanget bereds i tva arbetsgrupper,
pensionsférhandlingsgruppen och arbetslivsgruppen, dar
KT var representerat.

Arbetslivsgruppen kom med dtgarder som syftar till
att dels hoja den genomsnittliga pensioneringsaldern,
dels forlanga arbetskarridrerna. Atgardsforslagen galler
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fréamjande av arbetsformagan, forbattring av arbetshal-
san, forlangning av arbetskarriaren genom tidigare inled-
ning och forbattring av sysselsattningsforutsattningarna
under hela arbetskarriaren.

KT deltog i tvéd SHM-arbetsgrupper som beredde
forslag om bland annat tillgdng, omfattning, omorien-
tering och finansiering nar det galler foretagshalsovard
samt utveckling av processer att bedéma arbetsforma-
gan och undvikande av utdragen sjukfranvaro.

| sin nya strategi betonar KT dtgarder som framjar
arbetshalsan vilka i sin tur hjalper kommunerna att for-
[anga personalens arbetskarriarer. Foretagshalsovardens
roll som sakkunnig understryks inom den 6vergripande
utvecklingen av arbetshalsan pa de konkreta arbetsplat-
serna.

Nya avtals- och arbetsfredssystem

| december 2008 tillsatte de centrala arbetsmarknadsor-
ganisationerna en arbetsgrupp med uppgift att analy-
sera laget inom avtals- och férhandlingsverksamheten i
Finland i dag. KT hade en representant i arbetsgruppen
som bedomde utvecklingsbehoven och kom med omfat-
tande forslag till analys och andringar. De samstammiga
stdndpunkterna slogs fast 15.6.2010 da arbetsgrup-
pens forslag till slutsatser och dtgarder undertecknades.
Arbetsgruppens arbete gick ocksad ut pa att bedéma hur
avtalsverksamheten och lagstiftningen fungerar.
Arbetsgruppen utredde vilka mal avtalsverksam-
heten har i den forédnderliga ekonomin. Arbetsgruppen
utarbetade ett forslag for arbets- och naringsministeriet
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och centralorganisationerna att pa trepartsbasis utveck-
la lagstiftningen om avtalsverksamhet och arbetsfred.

De tre parterna skulle besluta om uppdraget och
tidsplanen for beredningen fore utgangen av 2010. FFC
och FTFC gick 8nda inte med pd att fortsatta arbetet
och det slutfordes inte.

Trepartssamarbete

Inom ramen for trepartssamarbetet medverkade KT
bland annat i beredningen av produktivitetshtjande
atgarder samt i utvecklingen av arbetslagstiftningen,
arbetskraftspolitiken och foretagshéalsovarden. Att
sakerstalla tillgdngen till kompetent arbetskraft och att
framja resultaten och langre arbetskarridrer hade en
framtradande roll som intressebevakningsmal.

KT satt med i en SHM-arbetsgrupp med uppgift att
utreda mojligheterna att lagga om systemet med férald-
raledighet. Arbetsgruppens uppdrag upphor 28.2.2011.

KT deltog aktivt i en dels sektordverskridande, dels
sektorvis social dialog som fordes pa EU-nivd och mellan
de centrala arbetsmarknadsorganisationerna. Dialogen
strdvade efter att frémja utveckling av ledarskapsfunk-
tioner.

KT var aktivt med ocksa i arbetet kring Runda bor-
det for produktivitet. Till Runda bordet for produktivitet
hor de centrala arbetsmarknadsorganisationerna KT
Kommunarbetsgivarna, Finlands Naringsliv EK, Statens
arbetsmarknadsverk, Kyrkans arbetsmarknadsverk,
Akava, FFC, FTFC samt Arbetarskyddscentralen, Arbets-
halsoinstitutet, Tekes och Arbetarskyddsfonden som
stoder arbetslivsutvecklingen.

Under verksamhetsaret avslutades forsknings- och



utvecklingsprogrammet Palje som Runda bordet for
produktivitet hade initierat. Programmet bidrog till att
utveckla produktiviteten och arbetslivskvaliteten pa
arbetsplatserna. KT erbjod kommunerna och samkom-
munerna mojligheter att utveckla personalledningen,
arbetslivskvaliteten och resultatorienteringen.

KT deltog i SHM-projektet Fungerande halsocentral,
i Socialforums arbete, i programmet Vetovoimaisuutta
hoitotyohon (attraktivare vardarbete) och i KASTE-pro-
grammets sakkunniggrupp for personalfragor.

KT har foretratt arbetslivsutvecklingen i flexicurityar-
betsgruppens grupp kring Arbetslivskvalitet, i lednings-
gruppen for programmet Tykes och i olika sektioner
inom delegationen for halso- och sjukvard.

Under verksamhetsaret framskred arbetet med de
tva projekten TAPAS och SATU inom likalénsprogram-
met. Projektet Jamstalldhet i [6nesattningen (TAPAS)
ar ett tredrigt forsknings- och utvecklingsprojekt som
inleddes hosten 2008. Inom projektet utvecklas l6ne-
system som bygger pa arbetets svarighetsgrad och pd
en bedomning av arbetsprestationerna sa att de framjar
jemstallda och rattvisa l6ner och har en motiverande
inverkan. | projektet deltar 16-20 organisationer fran
olika sektorer och avtalsomradden. Tekniska htgskolans
forskningscentral BIT genomfor projektet som finansie-
ras av Europeiska socialfonden.

De centrala arbetsmarknadsorganisationernas
30-ariga arbetsgrupp for l6nesystem (Tase) beslutade
inleda en enkatbaserad undersokning kring kunskaperna
om léner. Med hjalp av undersokningen lyfts det synligt
upp vilka kunskaper om |6ner man har i Finland och hur

man kan gora lonesystemen mer fungerande. Undersok-
ningen vantas vara klar 2012.

Lontagarnas forskningsinstitut, Naringslivets
forskningsinstitut och Statistikcentralen gav i decem-
ber ut forskningsrapporten "Kohti samapalkkaisuutta
palkkausjarjestelmia kehittamalld” ("Mot likalon genom
utveckling av l6nesystemet”, svenskt sammandrag).
Rapporten ar en slutrapport fran ett gemensamt projekt
som finansierats av Europeiska socialfonden och social-
och halsovardsministeriet. Den ingar i regeringens och
de centrala arbetsmarknadsorganisationernas likalons-
program.

| forskningsprojektet bedéms hur de |6nereformer
som inleddes efter mitten av 1990-talet och blev vanliga
pd 2000-talet dterspeglas i de genomsnittliga l6neskill-
naderna mellan kénen. Statsforvaltningen, kommun-
sektorn och den privata sektorn granskas var for sig.
Enligt forskningsresultaten har arbetsvarderingen som
ingdr i lbnesystemet minskat [Oneskillnaderna mellan
kvinnor och man i kommunsektorn. Analyserna ger vid
handen att det finns en direkt koppling mellan ([6nerefor-
merna och de minskade l6neskillnaderna mellan kénen i
kommunsektorn.

Utbildnings- och examenskommissioner

De kommunala arbetsgivarnas behov av kompetens
och arbetskraft lyftes fram via utbildningskommissio-
ner for olika omraden som Utbildningsstyrelsen tillsatt.
Utbildningskommissionerna ska bland annat folja upp
och bedéma hur utbildningen inom olika omraden och
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den kompetens som behdvs i arbetslivet utvecklas samt
[dgga fram forslag om kvantitativ och kvalitativ utveck-
ling. Utbildningskommissionerna behandlar utvecklingen
av yrkesutbildningen och den yrkesinriktade vuxenutbild-
ningen samt yrkeshogskole- och universitetsstudierna.
Under verksamhetsaret hade KT representanter i 26
utbildningskommissioner.

Arbetsgivarnas intressen bevakades ocksa i de
examenskommissioner for fristdende examina inom den
yrkesinriktade vuxenutbildningen som Utbildningssty-
relsen tillsatt. De nya examenskommissionerna inledde
sin tredrsperiod 1.8.2010. KT har representanter i 42
examenskommissioner. Examenskommissionerna har
till uppgift att utveckla och dvervaka verksamheten med
fristdende examina, sdkra en jamn examenskvalitet och
utférda examensbetyg.

Representanter i manga organ

KT ar representerat i manga forvaltningsorgan, domsto-
lar, besvarsinstanser och arbetsgrupper pa trepartsbasis.
Sadana permanenta organ ar bland annat arbetsradet,
arbetsdomstolen, forsakringsdomstolen, direktionen for
Arbetshalsoinstitutet, radet for arbets-, utbildnings- och
naringsarenden, Utbildningsfondens och Arbetsldshets-
forsakringsfondens forvaltningsrad och styrelser, Arbetar-
skyddsfondens fullmaktige och styrelse, Arbetarskyddscen-
tralens styrelse samt EU:s nationella beredningssektioner
och ILO-delegationen.

KT ar representerat ocksa i centrala arbetsgrupper
pa trepartsbasis, sésom utredningskommissionen for
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inkomst- och kostnadsutvecklingen, utredningsgruppen for
en totalrevidering av vuxenutbildningen, arbetsgruppen for
revidering av balansen mellan flexibilitet och trygghet pa
arbetsmarknaden och i arbetslivet samt olika arbetsgrupper
for likaldnsprogrammet.

KT ar medlem i féljande EU-organ: CEEP:s finlandska
sektion, CEMR:s arbetsgivarforum, HOSPEEM (European
Hospital and Healthcare Employers’ Association) och
EFEE (The European Federation of Education Employers).
KT deltog i CEEP:s verksamhet genom att representera
organisationen i kommittén “Advisory Committee of Free
Movement of Workers”.

Serviceinrattningarnas arbetsgivarférening

Serviceinrattningarnas arbetsgivarférening rf (SIAF) ar
en arbetsgivarorganisation for aktiebolag, stiftelser och
foreningar som ags eller innehas av kommuner samt
for privata arbetsgivare med verksamhet inom samma
omraden som kommunerna. Foreningen har cirka 500
medlemsorganisationer som hade sammanlagt omkring
25 000 anstallda i slutet av verksamhetsaret. Medlems-
antalet vaxer kontinuerligt i och med att kommunerna
bolagiserar sina tjanster pa marknaden.

Foreningen kdper personal- och kontorstjanster av KT
Kommunarbetsgivarna enligt ett avtal mellan parterna.

Det nya kollektivavtalet 2010-2011 tradde i kraft
1.3.2010. Lonehojningarna foljde kommunsektorns
allmanna linje.



Service for de kommunala arbetsgivarna

ommunarbetsgivarna 8r kommunernas och
K samkommunernas arbetsgivarorganisation och
en av de centrala arbetsmarknadsorganisationerna. KT
foretrader de kommunala arbetsgivarna i de riksom-
fattande arbetsmarknadsférhandlingarna och i treparts-
samarbetet. KT forhandlar fram och ingdr kommunala
tjanste- och arbetskollektivavtal med de huvudavtalsor-
ganisationer som representerar de anstallda. KT stéder
de kommunala arbetsgivarna nar de utvecklar personal-
ledningen, arbetslivskvaliteten och resultaten.

Under verksamhetsaret forde KT:s anstallda for-
handlingar om avtal och rekommendationer, gav rad
i avtalsfragor, forde centrala forhandlingar, skotte
advokatuppgifter vid domstolar och deltog i ett flertal
arbetsgrupper. Till KT:s uppgifter horde ocksa internatio-
nell intressebevakning, utredningar till stod for férhand-
lingarna och information.

KT starkte planeringen av verksamheten enligt sin
strategi och faststallde malen for en [dngsiktig utveck-
ling av avtalsverksamheten, intressebevakningen och
servicen. Dessutom ordnades utbildning och utvecklings-
dagar for personalen.

Rad och utbildning

Kommunerna och samkommunerna fick rdd om tilldmp-
ningen av avtal och lagstiftning. KT:s anstallda besvara-
de manga tolkningsfragor som huvudsakligen kommit in
via webbplatsen och per e-post och telefon fran kommu-
ner och samkommuner.

Kommuner, samkommuner, statliga myndigheter
och andra samarbetspartner begarde sammanlagt 83
skriftliga utldtanden av KT. Det gallde utldtanden och

utredningar avsedda for olika rattsinstanser som kom-
munerna och samkommunerna sedan skickade vidare
i eget namn. Dessutom gavs sakkunnigutldtanden till
riksdagen och ministerier.

Under verksamhetsaret begardes centrala forhand-
lingari 41 fall. | domstolarna behandlades allt som allt
17 mal, dels mal i arbetsdomstolen, dels mal som gallde
arbetsfred. KT:s anstallda skotte ocksd advokatuppgif-
ter vid allmanna domstolar och forvaltningsdomstolar.
Forhandlarna utbildade anstéllda i arbetsgivarstallning
och aven anstallda inom l6ne- och personalférvaltningen
i kommunerna och samkommunerna.

Forskning och utredningar

Under verksamhetsdret utreddes verkstalligheten av av-
talsbestdmmelserna och l6nestrukturen genom enkater
till de kommunala arbetsgivarna. Enkatsvaren anvands
av de olika avtalsomrddenas arbetsgrupper och i intres-
sebevakningen.

P3 varen fardigstalldes den utredning om kom-
munsektorns [&neniva i forhallande till l6Gnenivan inom
andra arbetsmarknadssektorer som Kommunsektorns
statistikarbetsgrupp bestallt av Statistikcentralen. Ut-
redningen gallde 2003, 2007 och 2008 och utgick fran
6nestrukturstatistik.

KT har skyldighet att folja upp fortbildningen for an-
stallda inom den kommunala halso- och sjukvarden och
socialvarden. Uppgifter om fortbildningens omfattning
och kostnader &r 2009 samlades in hos verksamhets-
enheter inom halso- och sjukvarden och socialvarden.
Ar 2009 deltog tva av tre anstallda inom halso- och
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sjukvarden och socialvdrden i kompletterande yrkes-
utbildning som de kommunala arbetsgivarna ordnat.
Uppfoljningsdata rapporterades ocksa till SHM. Genom
enkater till (Gneombuden utreddes hur den lokala juste-
ringspotten i borjan av dret anvants och hur den lokala
resultatpotten i september fordelats. Nar det galler de
kommunala familjedagvardarna utreddes l6negrunderna,
[6nenivan och l6nestrukturen for maj 2010. Enkatresul-
taten utnyttjades ar 2011 vid férhandlingarna om en
revidering av arbetstidsbestammelserna for familjedag-
vardare.

Genom en annan enkat utreddes antalet sommar-
jobb fér unga som kommunerna och samkommunerna
ordnade. Sommaren 2010 erbjods sommarjobb for éver
40 000 unga.

For SHM:s arbetsgruppers och avtalsparternas
rakning utreddes i hur stor utstrackning befattningarna
for sjukhuslakare och sjukhustandl|gkare var besatta i ok-
tober. | samarbete med SHM planerades en enkdt som
KT genomférde om arbetskraftssituationen och arbets-
kraftsunderskottet i vissa yrkesgrupper inom socialvar-
den och halso- och sjukvarden.

Sammandrag av KT:s utredningar finns i regel pd
webbplatsen och i tidskriften Kuntatytnantaja.

Lonestatistik publicerades pad bland annat KT:s
webbplats och i en statistikfolder. Utdver detta gjorde
KT lonejamforelser for kommunerna och samkommuner-
na pa bestallning. Statistiken baserar sig pa Statistikcen-
tralens uppgifter om kommunala l6ner i oktober 2009.
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Kommunikation

Kommunikationen stéder intressebevakningen och de
strategiska malen inom KT. Kommunikationen starker
ocksad den kommunala arbetsgivarprofilen och utvecklar
KT:s service till kommunerna.

Under verksamhetsaret fornyades det tidigare KA:s
visuella profil och namnet KT Kommunarbetsgivarna
antogs. Alla trycksaker och annat kringmaterial gjordes
om i takt med forandringarna.

Den nya visuella profilen for KT Kommunarbetsgivar-
na signalerar att KT férmar anta morgondagens utma-
ningar. Forkortningen KT som ldnge utgjort KT:s logo fick
en modernare utformning. Den enhetliga, konsekventa
och positiva visuella profilen stéder uppfattningen om
KT som en sakkunnig och hogklassig aktor.

Kommunikationskanaler ar KT:s webbtjanst www.
kommunarbetsgivarna.fi och www.kuntatyonantaja.fi,
tidskriften Kuntatyonantaja, cirkular, publikationer, press-
meddelanden, brev till [bneombuden, e-post till grupper,
extranatet Eksaitti och KT:s nyhetsbrev.

Sammanlagt 19 cirkular skickades ut under dret. Ett
exemplar av de nya cirkularen skickas ut avgiftsfritt till
kommunerna och samkommunerna, men for évriga ar
cirkuldren avgiftsbelagda. Cirkularen publiceras pa KT:s
webbplats.

Under verksamhetsaret skrevs 20 pressmeddelan-
den och fem meddelanden som var gemensamma for de
centrala arbetsmarknadsorganisationerna. De berérde
bland annat kommunsektorns avtalsférhandlingar, resul-
tatorientering, arbetsgivaransvar, arbetslivskvalitet, gra



ekonomi och sommarjobb for skolelever. KT:s synlighet
foljs upp genom elektronisk mediebevakning, vilket har
varit en fordel bland annat vid forhandlingarna.

E-postbreven till lbneombuden, 46 stycken under
dret, var det viktigaste redskapet for information till
kommunerna.

Fyra nyhetsbrev sandes ut enligt en sandlista med
over 5 000 personer.

KT:s webbplats www.kommunarbetsgivarna.fi och
www.kuntatyonantajat.fi hade i snitt ungefar 36 000

enskilda bestkare och nastan 50 000 bestk per manad.

Antalet sidvisningar var 2,1 miljoner under dret. Utom
sajten Avtal var en av de populdraste sajterna Yrken,
inkomster och examina i kommunsektorn.

Under verksamhetsaret lades KT:s webbplats om
helt och hallet. Det medférde en ny grafisk utformning
och delvis ocksd en ny struktur. Den tekniska plattfor-
men byttes ut likasd. Den nya webbplatsen togs i bruk
den 30 december.

Tidskriften Kuntatydnantaja

Kuntatytnantaja ar en arbetsmarknads- och facktid-
skrift for beslutsfattare, ledning, chefer och anstallda
inom personalférvaltningen i kommunerna. Tidskriften
ger uppgifter och bakgrundsinformation for besluten i
arbetsgivarnas och chefernas arbete.

Kuntatytnantaja utkom sex ganger under verksam-
hetsdret som var det 37:e utgivningsaret. Tidningens
upplaga uppgick till cirka 6 700 exemplar, vilket var
ndgot mindre an tidigare pa grund av kommunsamman-

slagningarna. Kuntatyonantaja skickas i stor utstrack-
ning ut gratis till bland annat kommuner och samkom-
muner samt intressentgrupperna.

Under verksamhetsaret forbereddes andringar av
innehallets struktur och den nya grafiska utformningen
for tidskriften 201 1. En elektronisk (dsarenkat i sam-
manhanget gav 151 svar. Enkaten utredde hur l[dsarna
[aser tidskriften och vilken slags information de behéver
for chefs- och formansuppgifter. En utomstdende sak-
kunnig ombads beddma tidskriftens struktur, hur tidskrif-
ten fungerar och hur |dsarvanliga artiklarna ar. Den nya
utformningen féljer KT:s visuella profil.

Under verksamhetsaret behandlade Kuntatydnan-
taja bland annat resultatorientering och framjande av re-
sultat genom l6ner, kommunernas metoder att balanse-
ra sin ekonomi och spara i personalutgifterna, tryggande
av tillgdngen pa kunnig arbetskraft och kommunsektorns
avtal for 2010-2011. Tidskriften férmedlar ocksa god
praxis i arbetslivet. Kuntatytnantaja 6/2010 var KT:s
40-3rsjubileumsupplaga.

Kuntatytnantaja har en egen webbplats pd www.
kuntatyonantajalehti.fi. Webbsidorna fick en ny utform-
ning som foéljer KT:s nya grafiska profil. Under verksam-
hetsdret gjordes cirka 11 000 bestk pd webbplatsen.
Dar finns ett omfattande arkiv med artiklar och en for-
teckning over artiklar som utkommit sedan ar 1998. P3
webbplatsen kan man prenumerera pa Kuntatydnantaja
och gora adressandringar. S8 gott som alla prenumera-
tioner kommer in pa elektronisk vag.

KL-kustannus Oy anlitades annu under verksamhets-
dret for att skéta prenumerationsregistret och kund-

KT Kommunarbetsgivarna arsberattelse 2010 15



tjansten i anslutning till prenumerationerna. Under verk-
samhetséret slutférdes den omléggning av adress- och

faktureringssystemet som inletts 2009. Adressregistret
och kundtjansten skots fran borjan av 2011 av KT.

Publikationer

KT gav under verksamhetsaret ut 13 avgiftsbelagda
tryckta publikationer och 12 avgiftsfria PDF-publikatio-
ner. Publikationerna marknadsfordes pa KT:s webbplats,
i tidskriften Kuntatydnantaja, i e-post till grupper och i
KT:s och Kommunférbundets nyhetsbrev. Publikationer-
na finns till férsaljning i publikationsforsaljningen i Kom-
munernas hus och i natbokhandeln pa adressen http://
shop.kommunerna.net.

Under verksamhetsaret utkom avtalsbockerna med
tjanste- och arbetskollektivavtalen 2010-2011. Avtals-
bockerna publicerades ocksd som avgiftsfria PDF-publi-
kationer pd KT:s webbplats. Alla avtalsbdcker utom de
for skadespelare och musiker gavs ut ocksa pa svenska.

Handboken Personalens stallning vid omorganise-
ringen av serviceproduktionen uppdaterades och ersat-
ter den forra upplagan frdn 2004. Den utkommer pa
svenska i PDF-format.

Under verksamhetsaret publicerade sekretariatet
for de centrala arbetsmarknadsorganisationernas Runda
bord for produktivitet 6versikten Seuraava askel -
tuottavuus ja tyoeldman laatu suomalaisilla tydpaikoilla
(Féljande steg - produktivitet och arbetslivskvalitet pad
de finléndska arbetsplatserna). Oversikten presenterar
forskningsresultat om hur recessionen paverkat foretag
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och den offentliga férvaltningens organisationer.
Seminarier, evenemang

De kommunala arbetsgivarna sammankom p3 varen i
Helsingfors, Uledborg och Kuopio.

Representanterna for KT traffade kommunala arbets-
givare, och man behandlade avtalsuppgérelsen och andra
aktuella arbetsmarknadsfragor.

Det kommunala arbetsmarknadsseminariet arrang-
erades i Raumo den 9-10 juni. Temat var resultatutveck-
ling, l6ner och ekonomi. | seminariet deltog mer an 400
representanter for de kommunala arbetsgivarna, fértroen-
deman och forhandlare fran huvudavtalsorganisationerna.

Vid seminariet i Villmanstrand den 19-20 augusti var
temat Servicen decentraliseras - finns det ett fortroende
som forenar? | anslutning till seminariet tréffades KT:s
intressentgrupper. Omkring 700 representanter for kom-
munerna, ssmkommunerna och fackorganisationer fran
olika delar av landet deltog i seminariet.

KT:s traditionella arbetsmarknadsseminarium holls
den 15 september i anslutning till Kommunmarknaden i
Helsingfors. Omkring 300 personer deltog i seminariet
och dar gick man igenom aktuella arbetsmarknadsfragor
och produktivitet och resultat i kommunernas utvecklings-
arbete. Ett annat tema var frégan om mer variation i den
kommunala serviceproduktionen. Till sist fick deltagarna
hora ett inslag om arbetsgivarkommunikation i kommu-
nerna.



Beslutande organ och personal

K ommunarbetsgivarnas delegation beslutar

om tjanste- och arbetskollektivavtal och centrala
arbetsmarknadsfragor. Delegationen har 11 medlemmar,
som férordnas av inrikesministeriet for en fyradrsperiod,
som inleds vid ingdngen av oktober aret efter kommu-
nalval (lagen om kommunala arbetsmarknadsverket
254/1993). Medlemmarna representerar de kommunala
arbetsgivarna och har en central position som fortro-
endevalda eller anstallda i en kommun eller samkom-
mun eller vid Finlands Kommunforbund. Delegationen
sammantradde nio ganger under verksamhetsaret.
Ordfoérande for delegationen var verkstallande direktor
Aki Lindén.

Kommissionen som tillsatts av delegationen sam-
mantradde sex ganger. Kommissionen fattar beslut
om sddana kollektivavtal for enskilda kommuner eller
samkommuner som inte har ndgon storre principiell
betydelse. Kommissionen beslutar ocksd om att utfarda
fullmakter till kommuner och samkommuner.

KT Kommunarbetsgivarna svarar for bevakningen av
kommunala arbetsgivarintressen vid Finlands Kommun-
forbund dar KT utgér enheten for arbetsmarknadsfra-
gor. Ersattare for direktoren var utvecklingschef Jorma
Palola.

Antalet fast anstallda vid KT uppgick i slutet av aret
till 45 personer.

KT:s delegation 1.10.2009-30.9.2013

Ordforande Aki Lindén
Forste vice ordforande Pekka Toivonen
Andre vice ordférande Minna Karhunen

Ordinarie ledamoter

Haatainen Tuula, bitradande stadsdirektor (SDP)
Helsingfors

Minna Karhunen, utvecklingsdirektor (Saml)
Traskanda

Anu Kinnunen, servicechef (O
Saarijarvi

Personliga erséttare

Esko Riepula, professor
Rovaniemi

Maritta Vuorinen, sektorchef
Lahtis

Jouko Kantola, personalchef
Joensuu
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Hannu Kokko, jurist (Gréna)
Vanda

Tommi Laakso, direktdr (Saml)
Esbo

Kirsi-Marja Lievonen, personaldirektor (SDP)
Vanda

Aki Lindén, verkstallande direktor (SDP)
Abo

Markku Lumio, stadsdirektor (Saml)
Vasa

Sinikka Malin, kommundirektor (C)
Ypaja

Pekka Toivonen, kommundirektér (C)
Kangasniemi

Aila Virtanen, forvaltningsdirektor (VF)
Suomussalmi

Delegationens sekreterare
Katriina Nokelainen, administrativ chef
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Eeva Honkanummi, socialpsykolog
Esbo

Matti Toivola, verkstallande direktor
Helsingfors

Matti Viialainen, lanskapsdirektor
S:t Michel

Ulla Lauttamus, utbildningschef
Jyvaskyla

Kirsi Koski, kontaktchef
Tammerfors

Raija Rissanen, kommundirektor
Hartola

Jyrki Harjula, ekonomi- och strategidirektor
Kouvola

Sakari Lainamo, verkstallande direktor
Varkaus



Kommissionen

Ordforande
Markku Jalonen, arbetsmarknadsdirektor

Medlemmar

Jorma Palola, utvecklingschef

Sari Ojanen, forhandlingschef

Ulla-Riitta Parikka, forhandlingschef

Jyrki Hadmalainen, forhandlingschef (till 13.1.2010)
Vuokko Piekkala, forhandlingschef

Kirsti Karjalainen, sekreterare, ledningens assistent

Personal

Markku Jalonen, kommunsektorns
arbetsmarknadsdirektor

Staben

Kirsti Karjalainen, ledningens assistent

Jorma Palola, utvecklingschef

Pirkko Leivo, utvecklingschef, projektledare for
Kommunjobb 2010

Terttu Pakarinen, utvecklingschef

Kommunikation

Suvi Veramo, kommunikationschef
Kaisa Koskela, informator
Marjaana Mattila, webbinformator

Allmanna anstallningsfragor

Sari Ojanen, forhandlingschef

Erkki Hintsanen, ledande arbetsmarknadsjurist
Jouko Hamaldinen, arbetsmarknadsjurist

Anne Kiiski, arbetsmarknadsjurist

Suvi Kdmari, ledande arbetsmarknadsombudsman
Lauri Niittyl3, ledande arbetsmarknadsjurist

Henrika Nybondas-Kangas, ledande
arbetsmarknadsjurist

Heikki Saaristo, arbetsmarknadsombudsman

Eija Pyykkinen, sekreterare for arbetsmarknadsfradgor

Anstallningsfragor inom tekniska sektorn och
basservicen

Jyrki Hadmalainen, forhandlingschef (till 13.1.2010)

Anstallningsfrégor inom undervisnings- och
bildningsvasendet

Vuokko Piekkala, forhandlingschef

Riitta Arko, arbetsmarknadsjurist

Varpu Kulo, arbetsmarknadsjurist (till 1.8.2010)

Marja Lahtinen, arbetsmarknadsjurist (fran 1.8.2010)
Tuomas Oksanen, arbetsmarknadsjurist (till 14.3.2010)
Salla Pyymaki, arbetsmarknadsjurist (fran 1.3.2010)
Elisa Cichoracki, arbetsmarknadsombudsman (till
31.5.2010)

Riikka-Maria Yli-Suomu, arbetsmarknadsombudsman
Marianne Koskinen, sekreterare
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Anstallningsfragor inom social- och
halsovarden

Ulla-Riitta Parikka, férhandlingschef

Lotta Harjunpaa, arbetsmarknadsjurist (till 30.9.2010)
Johanna Karlstréom, arbetsmarknadsjurist (fran
12.4.2010)

Marja-Leena Kiivanen, arbetsmarknadsjurist (till
30.4.2010)

Laura Lindholm, arbetsmarknadsjurist

Virpi Taavitsainen, arbetsmarknadsombudsman

Tarja Tuominen, arbetsmarknadsjurist

Jaana Pirhonen, sekreterare

Utredningar och arbetslivsutveckling

Margareta Heiskanen, utredningschef

Bjarne Andersson, sakkunnig i arbetslivsutveckling
Hannu Freund, arbetsmarknadsutredare

Anne Hotti, ledande arbetsmarknadsutredare

Mika Juutinen, arbetsmarknadsutredare

Riitta Kivimaki, projektchef

Leena Lehtinen, projektsamordnare (frén 1.4.2010)
Markku Roiha, arbetsmarknadsombudsman

Merja Rusanen, sakkunnig i arbetslivsutveckling
Satu Lilja, sekreterare for arbetsmarknadsfragor
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Administration

Katriina Nokelainen, administrativ chef

Marko Haakana, kanslist

Heidi Hellstréom, administrativ sekreterare

Raija Tillgren, sekreterare for arbetsmarknadsfragor

SIAF

Marja Tast, férhandlingschef

Mirja-Maija Tossavainen, arbetsmarknadsjurist (fran
1.11.2010)

Ritva Liivala, arbetsmarknadsjurist

Leena Rehn, arbetsmarknadsombudsman



Ekonomi

|< ommunarbetsgivarnas kostnader under verksam-
hetsdret uppgick till sammanlagt 5,6 miljoner euro.
Intakterna var 1,8 miljoner euro och 4 miljoner euro togs
ut som betalningsandelar av kommunerna.

Intakter

Inkomsterna av verksamheten uppgick till sammanlagt
cirka 1,8 miljoner euro. Ersattningarna for utbildnings-
och sakkunnigtjanster inbringade totalt omkring 0,6
miljoner euro. Inkomsterna av publikationsférsaljningen
och prenumerationerna pa tidskriften Kuntatydnantaja
uppgick till ssmmanlagt cirka 0,9 miljoner euro. Den
ovriga forsaljningen uppgick till 0,1 miljoner euro. Den
externa projektfinansieringen utgjorde sammanlagt
169 173 euro.

Kostnader

Den stérsta kostnadsposten i KT:s verksamhet utgjor-
des av loner och l6nebikostnader, sammanlagt omkring
3,7 miljoner euro, vilket utgér 67,8 procent av alla kost-
nader. KT kopte tjdnster av utomstdende for omkring
0,7 miljoner euro. | ersattning for lokaler och administra-
tiva tjanster betalade KT 0,5 miljoner euro till Finlands
Kommunférbund. Ovriga kostnader fér verksamheten
uppgick till sammanlagt cirka 0,7 miljoner euro.

Kommunernas betalningsandelar

Enligt 6 § i lagen om Kommunala arbetsmarknadsverket
(254/1993), det vill saga KT Kommunarbetsgivarna,
uppbars utgifterna for arbetsmarknadsverket hos kom-
munerna till halften enligt det antal skattedren som i
kommunen har paforts vid kommunalbeskattningen det
foregdende aret och till halften i proportion till inva-
narantalet den 1 januari samma ar. Pd kommunernas
betalningsandelar kan uppbaras forskott.

Finlands Kommunforbund tog under &r 2010 ut
sammanlagt 3,25 miljoner euro av kommunerna i
forskott pa betalningsandelarna for KT:s utgifter. Enligt
bokslutet uppgdr kommunernas slutliga betalnings-
andelar till ssmmanlagt 3,75 miljoner euro. Enligt den
bergkning av de enskilda kommunernas andelar som
hanfor sig till bokslutet ska totalt 495 045 euro tas ut
av kommunerna i slutliga betalningsandelar.
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Resultatrakning

ORDINARIE VERKSAMHET 2010 2009
Intakter 1817 991,51 1122 341,07
Kostnader
Personalkostnader -3777 144,93 -3 700 502,80
Avskrivningar -44 155,00 -26 617,71
Ovriga kostnader -1 746 138,04 -5567 437,97 -1419 379,06 -5 146 499,57
Underskott -3 749 446,46 -4 024 158,50

TILLFORDA MEDEL
Betalningsandelar 3749 446,46 4 024 158,50

Rakenskapsperiodens dver-/underskott -0,00 0,00
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Balansrakning

AKTIVA

Roérliga aktiva
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar
Rorliga aktiva sammanlagt

AKTIVA SAMMANLAGT

PASSIVA

Avsdttninga
Pensionsansvar

Kortfristigt frammande kapital
Leverantorsskulder
Ovriga skulder
Resultatregleringar
Frémmande kapital sammanlagt

PASSIVA SAMMANLAGT

31.12.2010 31.12.2009
78 377,42 78 631,14
651 177,06 161 583,30
504 933,94 934 250,59
1234 488,42 1174 465,03
1234 488,42 1174 465,03
527 300,00 539 500,00
62 398,02 23 124,65
76 872,02 76 439,77
567 918,38 535 400,61
707 188,42 634 965,03
1234 488,42 1174 465,03
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Noter till bokslutet

1. BOKSLUTSPRINCIPER

KT Kommunarbetsgivarna utgor en del av Finlands Kommunférbund enligt 1 § i lagen om kommunala arbets-
marknadsverket (245/1993). KT bokfor inte dver- och underskott. Om forskotten pa kommunernas betalningsan-
delar ar mindre an de slutliga andelarna tas mer pengar ut av kommunerna. Om for stora forskott tagits ut far

kommunerna aterbaring.

Noter till resultardkningen

2. INTAKTER AV OCH KOSTNADER FOR DEN
ORDINARIE VERKSAMHETEN

Intakter sammanlagt
Kostnader sammanlagt

Specifikation av inkomster och kostnader
enligt verksamhet
KT:s kansli

Serviceersattningar

Ovriga verksamhetsintakter

Kostnader
Personalkostnader
Avskrivningar
Ovriga kostnader

Delegationen
Kostnader
Personalkostnader
Ovriga kostnader
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2010 2009

5567 437,97 5146 499,57
5567 437,97 5146 499,57
599 515,01 498 482,70
211 175,57 181 852,71
810 690,58 680 335,41

-3 658 367,96 -3614 012,37
-44 155,00 -26 617,71

-1 401 286,21 -1214 375,17
-5103 809,17 -4 855 005,25
-4 293 118,59 -4 174 669,84
-48 809,40 -40 001,81
-16 844,13 -27 336,83
-65 653,53 -67 338,64



Tidskriften Kuntatytnantaja
Intakter
Kostnader
Personalkostnader
Avskrivningar
Ovriga kostnader

Publikationsforsaljning
Intakter
Kostnader
Ovriga kostnader

CEEP
Intakter
Kostnader
Ovriga kostnader

3. TILLFORDA MEDEL
Forskott pa betalningsandelar
Kommunernas betalningsandelar
Tilldggsuppbord (+)/aterbaring (-

4. AVSKRIVNINGAR
Anléggningstillgdngarna avskrivs i sin helhet under
anskaffningsaret pa grund av att de kommunvisa
betalningsandelarna utjamnas varje rakenskapsar.

Maskiner och inventarier

2010 2009

212 073,14 216 067,50
-6919615 -46 488,62
0,00 0,00

-98 909,01 -69 014,83
-168 876,58 -115 503,45
43 196,56 100 564,05
731 389,31 170 696,89
-165 260,21 -53 410,96
-165 260,21 -53 410,96
566 129,10 117 285,93
63 838,48 55 241,27
-63 838,48 -55 241,27
0,00 0,00

-3 254 401,00 -3 099 997,00
3 749 446,46 4024 158,50
495 045,46 924 161,50
44 155,00 26 617,71
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5. ANSVARSFORBINDELSER
Pensionsskyddet for KT:s anstallda skots via
Kommunernas pensionsférsakring.

6. SPECIFIKATION OVER PERSONALKOSTNADER

Loéner

Arvoden, delegationen
Arvoden, ovriga
Pensionskostnader
Ovriga |énebikostnader

Antal anstéllda i genomsnitt

Noter till balansrakningen

7. RESULTATREGLINGAR
Betalningsandelar av kommunerna
Ovriga resultatregleringar

8. AVSATTNINGAR
Avsattning for arbetsgivarens
tillaggspensioner

9. RESULTATREGLERINGAR

Semesterldneskuld
Ovriga resultatregleringar
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2010 2009

2607 351,90 2508 548,29
45 600,00 37 163,96
14 118,00 13477,50
965 081,92 1015 992,51
144 993,11 125 320,54
3777 144,93 3 700 502,80
49 49

2010 2009

495 045,46 924 161,50
9 888,48 10 089,09

504 933,94 934 250,59
527 300,00 539 500,00
562 868,00 529 491,00

5 050,38 5 909,61

567 918,38 535 400,61



FINLANDS KOMMUNFORBUND RF:S STYRELSE

Rakel Hiltunen, ordfoérande for styrelsen
Maarit Feldt-Ranta

Ari Korhonen

Otto Lehtipuu

Toivo Médkela

Sari Rautio

Martti Ruotsalainen

Taru Tujunen

Markku Jalonen, kommunsektorns
arbetsmarknadsdirektor

En revisionsberattelse har avgetts idag.
Helsingfors den 20 april 2011

PricewaterhouseCoopers Oy

Johanna Perala
CGR

Markku Andersson, vice ordforande for styrelsen
Lasse Hautala, vice ordforande for styrelsen
Martti Korhonen

Raili Myllyla

Kaisa Raatikainen

Pekka Ravi

Kari Salmi

Kari-Pekka Maki-Lohiluoma, verkstallande direktor
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Personalen efter avtalsomrade 2010

[l Det allmanna kommunala tjanste- och arbetskollektivavtalet 72,3 %
Il Tekniska sektorn 5,8 %

I Lakarna 3,5%

B Timavisnade 3,0%

| Undervisningsektorn 15,2%

I Ovriga 0,2 % (bl.a. musiker och skadespelare)

Genomsnittliga loner efter avtalsomrade

Heltidanstallda manandsavlénade 2010

7 000 6743 €

6000
5000
4 000 3551 €
3000 2
2000
1000

0

2954 € Kommunerna
i genomsnitt
2867€

529 €
AKTA UKTA  Tekniska Lakarna
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